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主
事
兼
小
中
学
校
人
事
課

　

総
会
で
選
出
さ
れ
た
川
村
憲
弘
会
長
︵
盛
岡
・
津
志
田
小
学
校
︶
は
、

挨
拶
の
中
で
、
子
ど
も
た
ち
と
教
職
員
の
笑
顔
を
増
や
し
、
活
力
あ
る
教

育
活
動
、
魅
力
あ
る
学
校
経
営
の
推
進
を
目
指
し
、﹁
会
員
同
士
や
行
政

等
と
の
つ
な
が
り
﹂﹁
学
び
続
け
学
び
合
う
こ
と
﹂﹁
魅
力
あ
る
教
職
員
を

育
て
る
こ
と
﹂
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
訴
え
ま
し
た
︒
総
会
の
内
容

は
、
次
の
と
お
り
で
す
︒

　

第
六
十
三
回
岩
手
県
小
学
校
長
会
の
総
会
が
、
四
月

十
八
日
︵
金
︶、
県
内
十
三
地
区
か
ら
二
百
五
十
四
名

の
会
員
︵
会
員
総
数
二
百
六
十
名
︶
が
出
席
し
、
都
南

文
化
会
館
︵
キ
ャ
ラ
ホ
ー
ル
︶
を
会
場
に
開
催
さ
れ
ま

し
た
︒

感謝状贈呈

大会宣言文朗読

被災地状況報告

※
閉
会
後
、
理
事
・
評
議
員
合
同
会
議

並
び
に
各
専
門
部
の
合
同
会
議
開
催

　

大　

会　

宣　

言

　

岩
手
県
小
学
校
長
会
は
、
本
会
結
成
以
来
、
会
員

の
英
知
と
情
熱
を
結
集
し
て
、
課
題
解
決
に
主
体
的

に
取
り
組
み
、
着
実
に
そ
の
成
果
を
上
げ
て
き
た
︒

　

私
た
ち
は
、
東
日
本
大
震
災
発
災
後
か
ら
の
会
員

の
総
意
﹁
明
日
を
拓
く　

岩
手
の
絆
﹂
を
決
し
て
忘

れ
る
こ
と
な
く
、
校
長
と
し
て
の
使
命
と
職
責
の
重

大
さ
を
深
く
自
覚
し
、﹁
自
ら
未
来
を
拓
き　

共
に

生
き
る
豊
か
な
社
会
を
創
る　

日
本
人
の
育
成
﹂
を

目
指
す
と
と
も
に
、﹁
い
わ
て
の
復
興
教
育
﹂
の
視

点
を
踏
ま
え
た
学
校
づ
く
り
を
推
進
し
、
県
民
の
信

託
に
応
え
る
責
務
が
あ
る
︒

　

こ
こ
に
、
岩
手
県
小
学
校
長
会
会
員
の
総
力
を
結

集
し
、
次
の
事
項
の
実
現
に
全
力
を
傾
注
す
る
こ
と

を
、第
六
十
三
回
総
会
の
総
意
を
も
っ
て
宣
言
す
る
︒

一　

 

確
か
な
経
営
理
念
の
も
と
、﹁
生
き
る
力
﹂
を

育
み
、
社
会
に
開
か
れ
た
教
育
課
程
の
編
成

と
、
着
実
な
実
施
、
評
価
、
改
善
を
行
い
、
よ

り
一
層
創
意
に
満
ち
た
学
校
経
営
の
充
実
に
努

め
る
︒

一　

 

被
災
地
区
の
学
校
運
営
上
の
諸
課
題
や
本
県
全

体
の
復
興
教
育
の
現
状
を
把
握
し
、
震
災
後

十
四
年
の
経
過
を
情
報
共
有
す
る
と
と
も
に
、

震
災
の
教
訓
を
未
来
に
継
承
す
る
活
動
や
、﹁
い

わ
て
の
復
興
教
育
﹂
を
継
続
し
て
推
進
す
る
︒

一　

 

校
長
自
ら
が
主
体
的
に
学
び
続
け
る
姿
勢
を
も

ち
、
主
題
研
究
や
調
査
研
究
を
通
じ
、
見
識
や

指
導
性
を
高
め
る
よ
う
研
鑽
に
励
む
︒
ま
た
、

教
職
員
の
人
材
育
成
と
専
門
性
向
上
に
資
す
る

取
組
を
推
進
す
る
︒　

一　

 

互
い
の
人
権
や
多
様
性
を
認
め
、
自
他
の
か
け

が
え
の
な
い
生
命
を
大
切
に
し
、
共
に
よ
り
よ

く
生
き
よ
う
と
す
る
資
質
や
能
力
を
高
め
る
と

と
も
に
、
組
織
的
な
支
援
体
制
を
構
築
し
、
子

ど
も
に
と
っ
て
安
全
で
安
心
な
学
校
づ
く
り
を

推
進
す
る
︒

一　

 

障
が
い
の
あ
る
子
ど
も
一
人
一
人
の
教
育
的

ニ
ー
ズ
を
把
握
し
な
が
ら
支
援
体
制
の
充
実
を

図
る
と
と
も
に
、
特
別
な
支
援
を
要
す
る
子
ど

も
の
多
様
な
学
び
の
場
の
充
実
に
努
め
る
︒

一　

 

学
校
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
向
上
に
向
け
、

情
報
交
換
の
機
会
の
充
実
を
図
る
と
と
も
に
、

地
域
社
会
や
関
係
諸
機
関
、
団
体
と
連
携
し
た

働
き
方
改
革
を
一
層
推
進
す
る
︒

一　

 

調
査
研
究
及
び
要
望
活
動
を
組
織
的
に
推
進

し
、人
的
措
置
の
充
実
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
環
境
整
備
等
、

教
育
諸
条
件
の
改
善
・
整
備
の
た
め
の
取
組
を

促
進
す
る
︒

一　

 

広
報
活
動
の
充
実
と
会
員
相
互
の
情
報
交
流
に

努
め
る
と
と
も
に
、
関
係
諸
機
関
、
団
体
と
の

連
携
強
化
を
図
る
︒

　

令
和
七
年
四
月
十
八
日
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手
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学
校
長
会　
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三
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や
教
育
環
境
の
改
善
を
図
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

二
つ
目
に
大
切
に
し
た
い
こ
と
は
、

我
々
が﹁
学
び
続
け
、学
び
合
う
こ
と
﹂

で
す
︒
校
長
自
ら
が
学
び
続
け
、
互

い
に
学
び
合
え
る
校
長
会
で
あ
り
た

い
と
考
え
ま
す
︒
教
育
は
、
教
師
と

子
ど
も
た
ち
と
の
全
人
的
な
ふ
れ
あ

い
の
中
で
、
人
格
の
完
成
を
目
指
し
、

一
人
一
人
の
子
ど
も
た
ち
の
可
能
性

を
引
き
出
し
、
成
長
を
促
す
と
い
う

営
み
で
す
︒
ゆ
え
に
教
師
に
は
、
自

己
の
使
命
を
深
く
自
覚
し
、
絶
え
ず

研
究
と
修
養
に
励
む
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
︒
校
長
会
が
も
つ
学
び

合
い
の
機
能
を
最
大
限
活
用
し
、
教

職
員
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
教
育
に

関
す
る
動
向
を
的
確
に
と
ら
え
、
最

新
の
情
報
を
得
た
り
、
他
校
の
実
践

か
ら
積
極
的
に
学
び
合
っ
た
り
す
る

姿
勢
が
、
私
た
ち
校
長
に
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
︒

　

そ
し
て
、
互
い
の
思
い
や
教
育
観
、

学
校
経
営
の
実
践
を
語
り
合
う
こ
と

で
、
確
か
な
判
断
力
と
決
断
力
に
つ

な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
︒
校

長
自
身
が
積
極
的
な
学
び
の
姿
を
示

し
、
他
の
教
職
員
の
よ
り
良
い
範
と

な
り
、
意
欲
と
活
力
に
満
ち
た
創
造

的
な
職
場
づ
く
り
を
推
進
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

三
つ
目
に
大
事
に
し
た
い
こ
と
は
、

﹁
魅
力
あ
る
教
職
員
を
育
て
る
こ
と
﹂

で
す
︒
一
人
一
人
の
教
職
員
が
確
か

な
指
導
力
を
身
に
付
け
る
こ
と
で
、

子
ど
も
た
ち
が
大
き
く
成
長
し
、
そ

の
成
長
す
る
姿
を
見
る
こ
と
が
、
教

職
員
の
や
り
が
い
や
充
実
感
、
達
成

　

初
め
に
、
県
小
学
校
長
会
、
会
員

同
士
を
は
じ
め
と
す
る
様
々
な
﹁
つ

な
が
り
﹂
を
大
切
に
し
た
い
と
考
え

ま
す
︒
校
長
自
身
が
元
気
で
あ
る
た

め
に
、
悩
み
や
困
り
感
を
共
有
し
、

語
り
合
う
こ
と
で
、
日
々
の
判
断
や

決
断
の
一
助
と
し
、
学
校
経
営
や
教

育
活
動
の
活
性
化
を
図
り
た
い
と
考

え
ま
す
︒

　

ま
た
、
各
地
区
校
長
会
や
行
政
、

関
係
機
関
等
と
の
つ
な
が
り
も
大
切

で
す
︒
昨
年
度
末
、
大
船
渡
市
で
山

林
火
災
が
発
生
し
ま
し
た
︒
被
害
は

甚
大
で
多
く
の
方
が
被
災
さ
れ
、
現

在
も
避
難
所
で
の
生
活
を
続
け
て
い

る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
聞
い
て
お

り
ま
す
︒
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上

げ
ま
す
と
と
も
に
、
一
日
も
早
い
復

興
を
お
祈
り
い
た
し
ま
す
︒
県
小
学

校
長
会
で
は
、
気
仙
地
区
の
校
長
会

と
連
絡
を
取
り
、
被
災
し
た
地
域
や

学
校
の
様
子
に
つ
い
て
情
報
を
集
め
、

全
県
に
発
信
し
ま
し
た
︒
被
災
し
た

学
校
か
ら
は
、
厳
し
い
状
況
の
中
、

同
じ
気
仙
地
区
や
県
内
各
地
か
ら
支

援
物
資
や
励
ま
し
が
届
き
、
大
変
心

強
く
感
じ
た
と
の
声
を
い
た
だ
き
ま

し
た
︒
今
後
も
思
い
を
寄
せ
合
い
、

思
い
を
一
つ
に
し
、
目
指
す
べ
き
教

育
の
方
向
性
を
確
認
し
な
が
ら
、
互

い
の
取
組
や
各
地
区
の
情
報
交
換
に

努
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

さ
ら
に
、
行
政
や
関
係
機
関
と
の

つ
な
が
り
も
大
切
に
し
て
い
き
ま
す
︒

教
育
行
政
の
一
翼
を
担
う
と
い
う
意

識
の
も
と
、
様
々
な
現
場
の
声
や
各

種
調
査
の
分
析
結
果
を
着
実
に
届
け

る
こ
と
を
通
し
、
学
校
経
営
の
充
実

を
生
か
し
、
存
分
に
お
力
を
発
揮
さ

れ
ま
す
と
と
も
に
、
皆
様
の
高
い
意

欲
と
柔
軟
な
発
想
力
で
、
校
長
会
に

新
し
い
風
を
吹
き
込
ん
で
い
た
だ
き

ま
す
こ
と
を
期
待
い
た
し
ま
す
︒

　

さ
て
、
私
た
ち
校
長
は
、
今
年
度

二
年
目
を
迎
え
る
岩
手
県
教
育
振
興

計
画
の
基
本
目
標
で
あ
る
﹁
学
び
と

絆
で
夢
と
未
来
を
拓
き
社
会
を
創
造

す
る
人
づ
く
り
~
自
分
ら
し
い
生
き

方
の
実
現
に
向
け
た
新
た
な
時
代
の

い
わ
て
の
教
育
~
﹂
の
実
現
に
向
け
、

確
か
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
、
学

校
組
織
の
活
性
化
を
図
り
、
創
意
に

満
ち
た
特
色
あ
る
学
校
経
営
を
推
進

す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
︒
ま

た
、
直
面
す
る
教
育
課
題
に
迅
速
か

つ
適
切
に
対
応
し
、
教
職
員
一
人
一

人
が
各
自
の
力
を
存
分
に
発
揮
で
き

る
職
場
づ
く
り
を
進
め
る
と
と
も
に
、

魅
力
あ
る
学
校
づ
く
り
を
一
層
推
進

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
︒

　

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、
校

長
と
し
て
、
ま
た
本
会
会
員
と
し
て
、

大
切
に
し
た
い
と
考
え
る
こ
と
を
三

点
伝
え
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
︒

　

さ
わ
や
か
な
春
の
風
と
と
も
に
、

桜
の
便
り
も
県
内
全
域
に
広
が
ろ
う

と
し
て
い
ま
す
︒
各
学
校
で
は
、
入

学
や
進
級
の
喜
び
を
胸
に
、
子
ど
も

た
ち
が
元
気
に
登
校
し
、
楽
し
く
活

動
し
て
い
る
こ
と
と
思
い
ま
す
︒

　

本
日
こ
こ
に
、
岩
手
県
教
育
委
員

会
教
育
長　

佐
藤
一
男
様
、
岩
手
県

市
町
村
教
育
委
員
会
協
議
会
会
長　

多
田
英
史
様
を
お
迎
え
し
、
関
係
各

位
の
御
支
援
と
御
協
力
の
も
と
、
第

六
十
三
回
岩
手
県
小
学
校
長
会
総
会

を
開
催
で
き
ま
す
こ
と
に
、
深
く
感

謝
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

こ
の
三
月
を
も
っ
て
本
会
を
退
会

さ
れ
ま
し
た
五
十
六
名
の
校
長
先
生

方
に
は
、
岩
手
の
教
育
に
対
し
多
大

な
る
御
尽
力
と
御
貢
献
、
さ
ら
に
私

ど
も
後
輩
へ
の
温
か
な
御
指
導
や
御

支
援
を
賜
り
ま
し
た
こ
と
に
、
心
よ

り
敬
意
と
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

ま
た
、
今
年
度
、
新
た
に
五
十
四

名
の
校
長
先
生
方
を
会
員
と
し
て
お

迎
え
い
た
し
ま
し
た
︒
心
強
い
仲
間

と
し
て
、
会
員
一
同
歓
迎
い
た
し
ま

す
︒
こ
れ
ま
で
の
豊
富
な
教
育
実
践

岩
手
県
小
学
校
長
会

会
長　

川　
村　
憲　
弘

感
、
職
場
へ
の
所
属
感
を
高
め
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
︒
子
ど
も
た
ち

の
未
来
を
育
む
中
で
、
子
ど
も
た
ち

の
成
長
を
身
近
で
感
じ
、
そ
の
瞬
間

に
立
ち
会
う
こ
と
が
で
き
る
と
い
う

こ
の
仕
事
の
魅
力
を
伝
え
な
が
ら
、

存
分
に
個
々
の
教
職
員
の
力
を
引
き

出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
︒

　

そ
し
て
、
子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
と

と
も
に
、
教
職
員
の
笑
顔
を
増
や
す

こ
と
で
、
活
力
あ
る
教
育
活
動
、
魅

力
あ
る
学
校
経
営
の
推
進
を
目
指
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
︒
教
師
不

足
や
復
興
教
育
へ
の
意
識
の
低
下
な

ど
、
様
々
な
課
題
を
抱
え
る
中
、
私

た
ち
校
長
は
、
岩
手
の
教
育
を
つ
く

り
、
発
展
さ
せ
て
い
く
教
職
員
の
人

材
育
成
に
正
面
か
ら
向
き
合
い
、
共

に
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
︒

　

こ
の
会
場
に
い
る
校
長
は
、
各
学

校
の
最
高
責
任
者
と
し
て
、
児
童
一

人
一
人
、
教
職
員
一
人
一
人
を
大
切

に
し
た
学
校
経
営
を
推
進
す
る
と
と

も
に
、
校
長
同
士
の
つ
な
が
り
を
大

事
に
し
な
が
ら
、
岩
手
県
の
学
校
教

育
の
充
実
・
発
展
の
た
め
に
全
力
で

職
務
の
遂
行
に
努
め
、
最
大
限
努
力

し
て
い
く
こ
と
を
確
認
し
合
い
た
い

と
思
い
ま
す
︒

　

結
び
に
、
本
日
の
総
会
の
開
催
に

あ
た
り
、
多
大
な
る
御
協
力
を
い
た

だ
き
ま
し
た
岩
手
県
教
育
委
員
会
、

並
び
に
県
内
市
町
村
教
育
委
員
会
、

ま
た
、
総
会
の
運
営
に
御
尽
力
い
た

だ
き
ま
し
た
盛
岡
市
校
長
会
の
皆
様

に
深
く
感
謝
申
し
上
げ
、
挨
拶
と
い

た
し
ま
す
︒

活
力
あ
る
教
育
活
動
・
魅
力
あ
る

活
力
あ
る
教
育
活
動
・
魅
力
あ
る

学
校
経
営
の
推
進
を
目
指
し
て

学
校
経
営
の
推
進
を
目
指
し
て
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岩
手
県
教
育
委
員
会

教
育
長　

佐
藤
　
一
男
様

　

第
六
十
三
回

岩
手
県
小
学
校

長
会
定
期
総
会

の
開
催
に
当
た

り
、
岩
手
県
教
育
委
員
会
を
代
表
し

て
、
一
言
お
祝
い
を
申
し
上
げ
ま

す
︒

　

ま
ず
も
っ
て
、
校
長
先
生
方
に

は
、
各
学
校
の
最
高
責
任
者
と
し

て
、
日
々
学
校
経
営
に
御
尽
力
い
た

だ
い
て
い
る
こ
と
に
対
し
、
心
か
ら

感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

あ
わ
せ
て
、
県
小
学
校
長
会
と
し

て
、
様
々
な
教
育
課
題
へ
の
対
応
に

向
け
、
会
員
の
皆
様
方
相
互
の
協
調

と
連
携
を
基
調
に
し
な
が
ら
、
長
年

に
渡
っ
て
組
織
的
に
御
活
動
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
こ
と
に
、
深
く
敬
意

を
表
し
ま
す
︒

　

そ
し
て
、
こ
の
度
、
新
た
に
校
長

の
職
に
就
か
れ
た
皆
様
に
は
、
本
県

の
教
育
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
み
、

子
ど
も
た
ち
の
幸
せ
の
た
め
に
、
情

熱
と
創
造
性
を
も
っ
て
、
学
校
経
営

に
思
う
存
分
力
を
発
揮
さ
れ
ま
す
よ

う
御
期
待
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

さ
て
、
令
和
七
年
度
が
実
施
二
年

目
と
な
る
﹁
岩
手
県
教
育
振
興
計
画

︵
二
〇
二
四
~
二
〇
二
八
︶
﹂
で

は
、
学
校
教
育
に
お
け
る
目
指
す
姿

祝

　辞（
要
旨
）

祝

　辞（
要
旨
）

を
、
﹁
岩
手
の
子
ど
も
た
ち
が
、
自

分
ら
し
く
い
き
い
き
と
学
び
、
夢
を

育
み
、
希
望
あ
る
岩
手
を
創
造
す
る

﹃
生
き
る
力
﹄
を
身
に
付
け
て
い

る
﹂
と
し
て
お
り
ま
す
︒
本
計
画
に

お
け
る
目
指
す
姿
を
実
現
す
る
た
め

の
取
組
の
方
向
性
や
、
学
校
教
育
指

導
指
針
の
中
に
示
し
て
お
り
ま
す
具

体
的
な
指
標
を
御
確
認
い
た
だ
き
、

す
べ
て
の
子
ど
も
た
ち
の
自
分
ら
し

い
生
き
方
の
実
現
に
向
け
て
、
各
学

校
の
特
色
を
生
か
し
た
実
践
の
一
層

の
充
実
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
︒

　

そ
し
て
、
令
和
六
年
十
二
月
諮
問

に
お
け
る
次
期
学
習
指
導
要
領
改
訂

に
向
け
た
動
向
も
注
視
し
な
が
ら
、

改
め
て
、
現
行
の
学
習
指
導
要
領
の

趣
旨
の
実
現
状
況
を
確
認
し
、
﹁
主

体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
﹂
の
視

点
か
ら
の
授
業
改
善
に
よ
っ
て
、
子

ど
も
た
ち
が
未
来
社
会
を
切
り
拓
く

た
め
の
資
質
・
能
力
が
確
実
に
育
ま

れ
る
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
︒

　

就
学
前
教
育
と
の
連
携
を
深
め
、

低
学
年
か
ら
の
学
び
の
基
盤
づ
く
り

を
推
進
す
る
た
め
に
﹁
い
わ
て
幼
児

教
育
セ
ン
タ
ー
﹂
で
は
、
﹁
い
わ
て

就
学
前
教
育
振
興
プ
ロ
グ
ラ
ム
﹂
に

基
づ
く
事
業
を
推
進
し
な
が
ら
、
引

き
続
き
、
就
学
前
教
育
の
質
の
向
上

と
小
学
校
教
育
へ
の
円
滑
な
接
続
を

図
っ
て
ま
い
り
ま
す
︒

　

校
長
先
生
方
に
お
か
れ
ま
し
て

は
、
県
で
策
定
し
て
い
る
﹁
教
員
等

育
成
指
標
﹂
に
基
づ
い
た
教
職
員
の

資
質
・
能
力
の
向
上
や
キ
ャ
リ
ア
形

成
に
向
け
、
積
極
的
な
対
話
を
通
し

て
、
適
切
な
現
状
把
握
に
基
づ
い
た

目
標
設
定
を
促
し
な
が
ら
、
教
職
生

涯
を
通
じ
て
学
び
続
け
る
人
材
の
育

成
に
向
け
て
お
力
添
え
い
た
だ
き
ま

す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
︒

　

ま
た
、
改
め
て
、
子
ど
も
が
権
利

を
も
つ
主
体
で
あ
る
こ
と
を
理
解
、

尊
重
し
た
う
え
で
、
多
様
性
と
包
摂

性
の
あ
る
学
校
文
化
の
醸
成
を
基
盤

と
し
な
が
ら
、
各
学
校
に
お
け
る
教

育
活
動
が
よ
り
一
層
充
実
す
る
こ
と

を
期
待
し
て
お
り
ま
す
︒

　

結
び
と
な
り
ま
す
が
、
今
後
と

も
、
岩
手
の
子
ど
も
た
ち
の
よ
り
一

層
の
成
長
の
た
め
に
、
御
尽
力
い
た

だ
く
こ
と
を
お
願
い
申
し
上
げ
、
あ

わ
せ
て
、
県
小
学
校
長
会
の
ま
す
ま

す
の
発
展
を
御
祈
念
申
し
上
げ
、
祝

辞
と
い
た
し
ま
す
︒

岩
手
県
市
町
村
教
育
委
員
会
協
議
会

会
長　

多
田　
英
史
様

　

本
日
こ
こ

に
、
令
和
七
年

度
岩
手
県
小
学

校
長
会
総
会

が
、
盛
大
に
開
催
さ
れ
ま
す
こ
と

を
、
心
よ
り
お
喜
び
申
し
上
げ
ま
す

と
と
も
に
、
岩
手
県
市
町
村
教
育
委

員
会
協
議
会
を
代
表
し
、
お
祝
い
の

言
葉
を
申
し
上
げ
ま
す
︒
御
参
会
の

皆
様
に
は
、
本
県
の
学
校
教
育
の
充

実
と
発
展
に
御
尽
力
い
た
だ
い
て
お

り
ま
す
こ
と
に
、
深
く
感
謝
申
し
上

げ
ま
す
︒
ま
た
、
こ
の
三
月
を
も
ち

ま
し
て
御
退
職
さ
れ
ま
し
た
皆
様

の
、
こ
れ
ま
で
の
御
尽
力
と
御
功
績

に
対
し
、
感
謝
と
敬
意
を
表
し
ま
す

と
と
も
に
、
今
年
度
新
た
に
校
長
に

昇
任
さ
れ
ま
し
た
皆
様
に
対
し
、
心

か
ら
お
祝
い
を
申
し
上
げ
ま
す
︒

　

さ
て
、
県
教
育
委
員
会
で
は
、
令

和
六
年
三
月
に
岩
手
県
教
育
振
興
計

画
を
策
定
し
、
﹁
学
び
と
絆
で　

夢

と
未
来
を
拓
き　

社
会
を
創
造
す
る

人
づ
く
り
﹂
を
基
本
目
標
に
掲
げ
取

り
組
ん
で
お
り
ま
す
︒
岩
手
の
子
ど

も
た
ち
が
、
自
分
ら
し
く
生
き
生
き

と
学
び
、
夢
を
育
み
、
希
望
あ
る
岩

手
を
創
造
す
る
﹁
生
き
る
力
﹂
を
身

に
付
け
る
こ
と
が
示
さ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
︒
ま
た
、
基
本
目
標
の
達

成
に
向
け
て
、
復
興
教
育
の
充
実
、

一
人
一
人
の
可
能
性
を
伸
ば
す
学
び

の
確
保
、
教
育
分
野
に
お
け
る
デ
ジ

タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン

︵
Ｄ
Ｘ
︶
の
推
進
、
家
庭
・
地
域
と

協
働
す
る
﹁
地
域
と
と
も
に
あ
る
学

校
づ
く
り
﹂
な
ど
を
取
組
の
視
点
と

し
て
お
り
ま
す
︒

　

学
校
に
お
い
て
は
、
岩
手
の
復

興
・
発
展
、
そ
し
て
、
地
域
を
支
え

る
人
材
を
育
成
す
る
た
め
、
校
長
先

生
方
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
、
各

学
校
や
地
域
の
実
情
に
応
じ
た
様
々

祝

　辞（
要
旨
）

祝

　辞（
要
旨
）

な
活
動
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
も
の

と
存
じ
ま
す
︒
一
方
で
は
、
働
き
方

改
革
に
応
じ
た
業
務
改
善
や
教
職
員

の
健
康
確
保
な
ど
、
教
育
や
学
校
を

取
り
巻
く
状
況
は
、
大
き
く
変
化
し

て
お
り
、
広
範
に
わ
た
る
対
応
が
求

め
ら
れ
て
お
り
ま
す
︒

　

こ
う
し
た
中
に
あ
っ
て
、
私
た
ち

が
な
す
べ
き
こ
と
は
、
保
護
者
や
地

域
の
信
頼
に
応
え
る
確
か
な
教
育
を

実
現
し
、
子
ど
も
た
ち
に
、
﹁
主
体

性
﹂
や
﹁
生
き
る
力
﹂
を
育
む
こ
と

で
あ
り
ま
す
︒
校
長
先
生
方
に
お
か

れ
ま
し
て
は
、
教
職
員
一
人
一
人

が
、
教
育
に
携
わ
る
こ
と
に
責
任
と

誇
り
を
も
ち
、
豊
か
な
人
間
性
と
、

深
い
専
門
性
を
発
揮
し
て
、
教
育
活

動
に
邁
進
す
る
こ
と
に
よ
り
、
子
ど

も
た
ち
が
将
来
に
向
か
っ
て
自
己
実

現
を
果
た
さ
れ
る
よ
う
、
一
層
の
指

導
を
お
願
い
す
る
も
の
で
あ
り
ま

す
︒

　

教
育
現
場
の
様
々
な
課
題
に
対
し

て
、
大
い
に
指
導
力
を
発
揮
し
て
い

た
だ
き
、
開
か
れ
た
学
校
経
営
を
推

進
し
、
学
校
・
家
庭
・
地
域
が
協
力

し
て
、
明
る
く
、
賢
く
、
た
く
ま
し

い
子
ど
も
た
ち
の
育
成
に
御
尽
力
い

た
だ
き
た
い
と
存
じ
ま
す
︒

　

結
び
に
、
本
会
の
ま
す
ま
す
の
発

展
と
、
皆
様
方
の
一
層
の
御
活
躍
と

御
健
勝
を
祈
念
し
、
祝
辞
と
い
た
し

ま
す
︒
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げ
る
一
年
に
し
て
ほ
し
い
︒

　

学
校
が
果
た
す
べ
き
役
割
の
多

様
化
に
つ
い
て
は
、﹁
教
育
活
動

の
充
実
﹂
と
﹁
働
き
方
改
革
の
推

進
﹂
を
一
体
的
に
進
め
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
︒﹁
学
力
向
上
の
取
組
﹂

と
﹁
不
登
校
対
策
﹂
や
﹁
い
じ
め

対
応
﹂は
、学
校
教
育
の
バ
ロ
メ
ー

タ
ー
と
し
て
、
改
善
を
目
指
し
続

け
る
必
要
が
あ
る
︒
学
校
に
お
け

る
Ｄ
Ｘ
の
推
進
で
は
、
デ
ジ
タ
ル

教
科
書
等
を
活
用
し
た
指
導
法
の

構
築
、
全
県
で
導
入
が
進
め
ら
れ

て
い
る
統
合
型
校
務
支
援
シ
ス
テ

ム
を
適
切
に
活
用
す
る
た
め
の
取

組
な
ど
、﹁
令
和
の
日
本
型
学
校

教
育
﹂
を
担
う
教
員
の
育
成
も
不

可
欠
で
あ
る
︒
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
通
じ
て
、
各
職
員
の
経
験
値

や
持
ち
味
を
生
か
す
と
と
も
に
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
通
じ
て
、
若
手
、
ベ
テ

ラ
ン
、
主
任
層
そ
れ
ぞ
れ
に
応
じ

た
人
材
育
成
を
意
図
的
に
行
っ
て

い
く
こ
と
も
重
要
で
あ
る
︒

　

知
を
与
え
る
に
は
、
先
生
と
子

ど
も
た
ち
の
信
頼
関
係
や
親
和
関

係
が
前
提
と
な
る
︒
ま
ず
は
、
全

て
の
学
校
、
学
級
に
お
い
て
、
子

ど
も
た
ち
一
人
一
人
が
活
躍
で
き

る
出
番
や
学
ぶ
機
会
が
あ
る
、
温

か
い
授
業
づ
く
り
を
お
願
い
し
た

い
︒
県
教
育
委
員
会
は
、
校
長
先

生
方
の
応
援
団
で
あ
る
︒﹁
チ
ー

ム
い
わ
て
﹂
と
し
て
岩
手
の
子
ど

も
た
ち
の
た
め
に
力
を
合
わ
せ
て

い
き
た
い
︒

　
　
学
校
教
育
室
首
席
指
導
主
事

兼
義
務
教
育
課
長

佐
々
木　
淳
一　
様

　

令
和
七
年
度

の
指
導
行
政

は
、﹁
全
て
の

子
ど
も
た
ち
と

学
校
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
実

現
を
目
指
し
て
﹂
を
掲
げ
、
一
人

一
人
の
人
生
を
支
え
続
け
る
資

質
・
能
力
を
育
む
学
校
教
育
の
充

実
を
目
指
し
て
い
く
︒
学
校
の

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
は
、﹁
子

ど
も
・
保
護
者
・
教
師
・
地
域
﹂

な
ど
そ
れ
ぞ
れ
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ

ン
グ
の
総
体
で
あ
り
、
校
長
先
生

方
に
お
い
て
は
、
学
校
教
育
目
標

の
実
現
に
向
け
た
取
組
を
展
開
し

て
い
く
中
で
、
学
校
に
関
わ
る
人

た
ち
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
育

て
て
い
た
だ
く
よ
う
お
願
い
し
た

い
︒

　

次
に
、﹁
い
わ
て
県
民
計
画
﹂

第
二
期
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
に
つ

い
て
、﹁
自
分
の
住
む
地
域
が
好

き
だ
と
思
っ
て
い
る
児
童
生
徒
の

割
合
﹂
に
つ
い
て
は
、
復
興
教
育

や
コ
ロ
ナ
禍
以
降
に
再
開
さ
れ
た

地
域
学
習
等
の
充
実
を
図
っ
て
い

く
こ
と
が
望
ま
れ
る
︒﹁
教
育
活

動
全
体
に
お
け
る
話
す
こ
と
や
書

く
こ
と
の
言
語
活
動
の
充
実
﹂、

﹁
諸
調
査
結
果
等
で
明
ら
か
に

な
っ
た
児
童
生
徒
の
つ
ま
ず
き
に

着
目
し
た
授
業
改
善
﹂、﹁
家
庭
で

の
自
主
学
習
を
含
め
た
学
習
習
慣

の
形
成
﹂
に
つ
い
て
は
目
標
値
に

及
ば
ず
課
題
と
考
え
て
お
り
、
主

体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
の
実

現
を
視
点
と
し
た
授
業
改
善
、﹁
子

ど
も
を
主
語
に
し
た
学
び
﹂
の
構

築
に
努
め
る
と
と
も
に
、
家
庭
学

習
を
含
め
た
児
童
生
徒
の
﹁
学
び

に
向
か
う
力
﹂
の
育
成
に
注
力
す

る
必
要
が
あ
る
と
と
ら
え
て
い

る
︒﹁
人
が
困
っ
て
い
る
と
き
は
、

進
ん
で
助
け
よ
う
と
思
う
﹂、﹁
多

様
な
意
見
を
認
め
合
う
こ
と
に
価

値
を
感
じ
て
い
る
﹂
と
い
っ
た
人

と
の
関
わ
り
に
関
す
る
部
分
に
関

し
て
、
人
権
意
識
、
道
徳
的
実
践

力
の
育
成
、
多
様
な
意
見
を
も
つ

者
と
の
共
生
な
ど
、
教
育
活
動
を

通
じ
て
望
ま
し
い
人
間
関
係
を
育

ん
で
い
く
学
校
風
土
の
醸
成
を
お

願
い
し
た
い
︒
そ
し
て
、
子
ど
も

た
ち
や
地
域
の
実
態
、
学
校
の
特

色
や
独
自
性
を
踏
ま
え
、
必
要
な

項
目
を
、
学
校
評
価
等
に
織
り
込

み
な
が
ら
、
実
践
と
改
善
を
図
る

よ
う
お
願
い
し
た
い
︒

　

教
育
の
本
質
は
、
教
師
と
子
ど

も
た
ち
と
の
人
格
的
な
ふ
れ
あ
い

で
あ
り
、
子
ど
も
た
ち
の
人
格
の

完
成
を
目
指
し
、
そ
の
成
長
を
促

す
営
み
で
あ
る
︒
教
育
者
と
し
て

の
専
門
性
と
愛
情
、
経
営
者
と
し

て
の
知
見
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ

り
、
全
て
の
子
ど
も
た
ち
の
学
ぶ

権
利
を
保
障
し
、
校
長
先
生
自
身

が
願
う
理
想
の
学
校
を
つ
く
り
あ

１　定期人事異動について（　）内は昨年度比
　　異動総数１，１３３名（－７３）教職員全体の１８．７％
　⑴　管理職　校長昇任　７４名（－３名）　副校長昇任　６３名（－２３名）　
　　　小学校女性校長の割合：２６．６％
　⑵　新採用　小学校教諭　１２５名、中学校教諭　８０名、養護教諭　１８名、栄養教諭は現在募集停止
　⑶ 　暫定再任用・定年延長等　再任用２９時間勤務１４９名、フルタイム２４７名　令和５年度をピークに、

暫定再任用勤務者は減少見込み。また、定年前再任用短時間勤務者３８名、高齢者部分休業については、
制度の活用に至らず０名であった。

２　令和７年度重点事項
　⑴　人材確保・人材育成について
　 　 　採用試験倍率が昨年度２倍を切る状況。今年度、第１次選考での論文廃止、第２次選考でのピアノ弾き

歌いの廃止、大学３年生受験及び幼稚園教諭経験者特別選考の新規導入等、選考方法の大幅な見直しを図っ
ている。講師未配置校が依然多くある状況。ペーパーティーチャー説明会の拡大実施や県外大学への採用
試験の説明等に取り組んでいる。講師に係る情報について広く提供をお願いしたい。

　 　 　人材育成については、講師、新採用者の人材育成とともに、採用されて間もない若手教員の退職を防ぐ
ための取組についてお願いしたい。また、教育実習校や教育行政で力を発揮し得る人材、管理職任用試験
で主幹教諭受験者となり得る人材の育成についてもお願いしたい。

　⑵　不祥事の未然防止について
　 　 　昨年度懲戒処分の件数は１１件。免職等、重い処分も出ている。今年度は特に、飲酒運転の根絶及び不

適切な指導の根絶に向け、取組を徹底していく。全職員に当事者意識の醸成を図り、「再発防止岩手モデル」
の趣旨にのっとった「子どもの人権を第一に考え、これからのより良い指導のあり方について職員全員で
考えること」が大切である。

　⑶　働き方改革の取組について
　 　 　「教職員の心と体が健康であること」が健全な教育の大前提である。学校運営上、必要不可欠なもの、

時代に合わせ削減できるものを見極め、ゆとりをもって教育活動が進められる環境づくり、職員同士の適
切なコミュニケーションを大切にしながら、心が通い合う、働きやすい職場づくりへの取組についてもお
願いしたい。

教職員課首席経営指導主事兼小中学校人事課長兼服務管理監　佐藤　孝之　様

行

政

説

明

の

概

要

す
べ
て
の
子
ど
も
た
ち
と
学
校
の
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
実
現
を
め
ざ
し
て
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一　
は
じ
め
に

　

岩
手
地
区
校
長
会
は
、
八
幡

平
市
、
滝
沢
市
、
雫
石
町
、
葛

巻
町
、
岩
手
町
の
二
市
、
三
町

の
小
学
校
二
十
九
校
、
中
学
校

十
五
校
、
小
中
併
設
校
二
校
の
計

四
十
六
校
の
校
長
で
組
織
さ
れ
て

い
ま
す
︒

　

岩
手
地
区
校
長
会
は
、
結
成
以

来
﹁
岩
手
地
区
の
教
育
の
振
興
に

寄
与
す
る
﹂
目
的
を
達
成
す
る
た

め
、
会
員
相
互
の
協
調
の
も
と
に

校
長
と
し
て
の
識
見
や
力
量
の
向

上
を
目
指
し
、
研
鑽
と
実
践
と
を

組
織
的
に
積
み
重
ね
て
き
ま
し

た
︒
ま
た
、
当
面
す
る
教
育
諸
課

題
の
解
決
を
図
る
取
組
を
主
体
的

に
推
進
す
る
と
と
も
に
、
地
区
内

に
お
け
る
教
育
諸
条
件
の
整
備
・

充
実
に
努
め
、
成
果
を
上
げ
て
き

て
い
ま
す
︒

　

昨
今
の
様
々
な
教
育
課
題
に
対

応
す
べ
く
、
会
員
相
互
の
連
携
と

経
営
実
践
の
交
流
・
研
鑽
を
通
し

て
、
自
ら
の
学
校
経
営
に
つ
い
て

の
力
量
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま

す
︒
ま
た
、
学
校
運
営
協
議
会
制

度
を
効
果
的
に
活
用
し
た
学
校
経

営
や
、
よ
り
充
実
し
た
児
童
生
徒

の
教
育
を
目
指
し
た
教
職
員
の
指

導
力
向
上
な
ど
、
児
童
生
徒
や
保

護
者
、
地
区
内
地
域
住
民
の
要
請

と
期
待
に
真
摯
に
応
え
て
い
け
る

よ
う
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
︒

二　
活
動
方
針

︵
一
︶ 　

学
校
経
営
上
の
課
題
に

対
し
、
創
造
的
で
開
か
れ

た
学
校
経
営
の
改
善
と
充

実
を
図
る
︒

︵
二
︶ 　

学
習
指
導
要
領
の
着
実

な
実
施
と
、
教
育
課
題
を

踏
ま
え
た
学
校
経
営
の
改

善
と
充
実
を
図
る
︒

︵
三
︶ 　

教
育
諸
条
件
に
関
す
る

調
査
及
び
教
育
環
境
改
善

の
具
体
化
に
係
る
活
動
の

充
実
を
図
る
︒

︵
四
︶ 　

会
員
及
び
市
町
校
長
会

相
互
の
理
解
と
連
携
強
化

を
促
進
し
、
諸
事
業
の
充

実
を
図
る
︒

︵
五
︶ 　

地
域
及
び
教
育
関
係
機

関
・
団
体
等
と
の
一
層
の

連
携
強
化
を
図
る
︒

︵
六
︶ 　

東
日
本
大
震
災
の
教
訓

を
次
世
代
に
つ
な
ぎ
な
が

ら
、
地
域
の
実
情
に
合
わ

せ
た
復
興
教
育
の
一
層
の

深
化
・
充
実
を
図
る
︒

︵
七
︶ 　

進
展
す
る
情
報
化
や
教

職
員
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
の
向
上
に
向
け
た
学
校

に
お
け
る
働
き
方
改
革
へ

の
対
応
を
推
進
す
る
︒

三　
活
動
内
容

︵
一
︶　

研
究
主
題　

　
 　

 　

岩
手
地
区
校
長
会
で
は
、

次
の
よ
う
な
研
修
主
題
に
基

づ
き
研
修
を
進
め
て
い
ま

す
︒

　
︻
共
通
主
題
︼　

　

 　

﹁
ふ
る
さ
と
を
愛
し
、
共
に

支
え
合
い
な
が
ら
未
来
を
拓
く

子
ど
も
を
育
て
る
岩
手
の
学
校

教
育
﹂

　
︻
小
学
校
主
題
︼　

　

 　
﹁
新
た
な
知
を
拓
き
、
人
間

性
豊
か
な
社
会
を
築
く
日
本
人

の
育
成
を
目
指
す
小
学
校
教
育

の
推
進
﹂

︵
二
︶ 　

地
区
校
長
会
研
究
大
会

　

 　

本
年
度
は
、
岩
手
町
に
お
い

て
、
﹁
第
五
十
三
回
岩
手
地
区

校
長
会
研
究
大
会
﹂
が
開
催
さ

れ
る
年
に
な
っ
て
い
ま
す
︒
研

究
大
会
に
向
け
て
、
精
力
的
に

研
究
実
践
に
取
組
ん
で
い
き
ま

す
︒

◆
開
催
期
日

　

令
和
七
年
十
月
三
日
︵
金
︶

◆
会
場

　

サ
ン
セ
ー
ル
盛
岡

◆
研
究
発
表

︽
小
学
校
部
会
︾

　

○
葛
巻
町
校
長
会

　
　

評
価
・
改
善
②
の
発
表

　

○
滝
沢
市
校
長
会

　
　

連
携
・
協
働
②
の
発
表

︽
中
学
校
部
会
︾

　

○
滝
沢
市
・
雫
石
町
校
長
会

　
　

学
校
経
営
の
発
表

四　
各
市
町
校
長
会
の
研
究

◆
八
幡
平
市
校
長
会

　

※ 

新
テ
ー
マ
の
も
と
で
研
究
を

進
め
る
︒

◆
滝
沢
市
校
長
会

・
研
究
主
題

　

 　
﹁
異
校
種
間
に
お
け
る
円
滑

な
接
続
と
連
携
の
推
進　

~
幼

保
こ
小
中
に
お
け
る
﹃
学
び
﹄

と
﹃
育
ち
﹄
の
連
続
性
を
大
切

に
し
た
連
携
の
在
り
方
と
校
長

の
役
割
~
﹂

◆
雫
石
町
校
長
会

　

※ 

新
テ
ー
マ
の
も
と
で
研
究
を

進
め
る
︒

◆
葛
巻
町
校
長
会

・
研
究
主
題

　

 　
﹁
ふ
る
さ
と
葛
巻
の
未
来
を

担
う
子
ど
も
を
育
て
る
学
校
経

営
~
Ｃ
Ｓ
活
性
化
の
た
め
の
学

校
評
価
・
教
職
員
評
価
の
在
り

方
~
﹂

◆
岩
手
町
校
長
会

・
小
学
校
部
会
研
究
主
題

　

 　
﹁
知
性
・
創
造
性
を
育
む
教

育
課
程
の
編
成
・
実
施
・
評

価
・
改
善
に
お
け
る
校
長
の
在

り
方
﹂

五　
お
わ
り
に

　

岩
手
地
区
校
長
会
で
は
、
時
代

の
進
展
と
と
も
に
刻
々
と
変
容
す

る
教
育
諸
課
題
に
対
応
し
つ
つ
、

﹁
い
わ
て
の
復
興
教
育
﹂
を
教
育

の
根
幹
に
据
え
、
郷
土
へ
の
誇
り

と
愛
着
を
醸
成
し
、
地
域
の
担
い

手
を
育
成
す
る
教
育
を
目
指
し
て

い
き
ま
す
︒

　

特
に
、
今
年
度
は
岩
手
地
区
校

長
会
研
究
大
会
の
年
度
と
な
る
こ

と
か
ら
、
各
市
町
校
長
会
の
研
究

実
践
を
も
と
に
、
活
発
に
実
践
交

流
を
深
め
、
そ
の
成
果
を
各
市
町

の
学
校
経
営
の
一
層
の
改
善
に
生

か
し
て
ま
い
り
ま
す
︒

︵
岩
手
町
立
沼
宮
内
小
学
校

　
　
　
　
　
　
　

後
澤　

大
世
︶

地
区
校
長
会
研
究
交
流

地
区
校
長
会
研
究
交
流

ふ
る
さ
と
を
愛
し
、共
に
支
え
合
い
な
が
ら

　
未
来
を
拓
く
子
ど
も
を
育
て
る

　
　
　
　
　
岩
手
の
教
育
を
目
指
し
て

岩
手
地
区
小
学
校
長
会
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も
の
の
、
ま
ず
は
や
っ
て
み
よ
う

の
心
意
気
で
取
り
組
ん
で
い
る
︒

四　
終
わ
り
に

　

﹁
先
生
に
な
っ
て
夢
が
か
な
っ

た
︒
﹂
﹁
こ
の
学
校
に
赴
任
し
て

と
て
も
う
れ
し
い
︒
﹂
こ
の
よ
う

な
言
葉
を
言
っ
て
も
ら
え
る
こ
と

は
、
管
理
職
に
と
っ
て
こ
の
上
な

い
喜
び
で
あ
る
︒
夢
や
希
望
を

も
っ
て
着
任
し
た
新
採
用
の
教
職

員
や
、
新
し
い
職
場
に
大
き
な
期

待
を
も
っ
て
赴
任
し
た
教
職
員
の

思
い
に
応
え
る
た
め
に
、
教
職
員

の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
を
常
に
考

え
大
切
に
し
た
学
校
経
営
を
推
進

し
た
い
と
思
う
︒
そ
の
こ
と
が
、

子
ど
も
た
ち
の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
に
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
は
間

違
い
な
い
と
信
じ
て
い
る
︒

︵
二
戸
市
立
仁
左
平
小
学
校

吉
田　

悟
︶

一　
は
じ
め
に

　

本
校
は
全
校
児
童
二
十
六
名
の

小
規
模
校
で
、
完
全
複
式
の
学
校

で
あ
る
︒
児
童
数
が
少
な
い
の

で
、
物
理
的
な
学
級
事
務
量
は
比

較
的
少
な
い
の
だ
が
、
悉
皆
の
出

張
に
何
度
も
出
向
い
た
り
、
校
務

分
掌
の
担
当
が
複
数
に
わ
た
っ
た

り
す
る
な
ど
、
決
し
て
業
務
量
が

少
な
い
と
は
言
え
な
い
︒
む
し
ろ

多
岐
に
わ
た
る
業
務
を
並
行
し
て

行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
負

担
感
は
大
き
い
と
言
え
る
︒
そ
の

よ
う
な
状
況
の
中
、
本
校
の
強
み

を
生
か
し
な
が
ら
教
職
員
の
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
を
試
行
錯
誤
し
て
い
る
︒

二　
本
校
の
強
み
を
業
務
改
善
へ

　

本
校
の
強
み
は
、
何
と
言
っ
て

も
﹁
小
回
り
の
良
さ
﹂
で
あ
る
︒

言
い
換
え
る
と
様
々
な
物
事
の

﹁
共
有
﹂
で
あ
る
︒
低
中
高
の
三

学
級
と
、
特
別
支
援
学
級
を
合
わ

せ
た
四
人
の
担
任
が
常
に
職
員
室

で
情
報
を
共
有
で
き
る
風
通
し
の

良
さ
が
あ
る
︒
全
校
で
取
り
組
む

行
事
に
つ
い
て
常
に
改
善
点
を
言

い
合
い
、
リ
ビ
ル
ド
を
繰
り
返
し

て
い
く
︒

　

し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の

学
年
で
進
め
る
活
動
に
つ
い
て

は
、
担
任
同
士
が
お
互
い
を
尊
重

し
合
う
あ
ま
り
、
独
自
に
行
わ
れ

て
い
る
様
子
が
見
受
け
ら
れ
て
い

た
︒
せ
っ
か
く
﹁
共
有
﹂
で
き
る

素
地
が
あ
る
の
に
も
っ
た
い
な
い

感
が
あ
る
︒
そ
こ
で
、
教
務
主

任
・
研
究
主
任
・
生
徒
指
導
主
事

︵
も
ち
ろ
ん
担
任
兼
務
︶
の
立
場

で
担
任
が
﹁
共
有
﹂
で
き
る
情
報

を
﹁
見
え
る
化
﹂
し
整
理
し
た
こ

と
を
も
と
に
、
ま
な
び
フ
ェ
ス
ト

の
﹁
知
﹂
に
つ
い
て
は
教
務
主
任

と
研
究
主
任
、
﹁
徳
﹂
に
つ
い
て

は
生
徒
指
導
主
事
、
﹁
体
﹂
に
つ

い
て
は
保
健
主
事
に
提
案
さ
せ
、

達
成
目
標
を
数
値
化
し
て
学
校
経

営
に
反
映
さ
せ
た
︒
校
長
は
常
に

そ
の
取
組
を
評
価
し
、
教
職
員
に

感
謝
を
伝
え
な
が
ら
声
を
か
け
て

き
た
︒

　

す
る
と
そ
れ
ぞ
れ
の
学
年
の
活

動
の
ベ
ク
ト
ル
が
同
じ
方
向
を
向

き
始
め
、
も
と
も
と
の
強
み
で

あ
っ
た
﹁
小
回
り
の
良
さ
﹂
が
各

学
年
の
活
動
に
も
発
揮
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
︒
職
員
室
で
は
う
ま

く
い
か
な
い
こ
と
や
、
学
習
進
度

が
遅
れ
て
い
る
こ
と
な
ど
教
師
の

困
り
感
を
遠
慮
な
く
言
い
合
え
る

雰
囲
気
が
ま
す
ま
す
醸
成
さ
れ
、

そ
こ
に
副
校
長
が
ア
ド
バ
イ
ス
を

し
た
り
、
人
的
物
理
的
補
充
を
考

え
た
り
し
て
調
整
役
を
担
っ
た
︒

三　
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
探
し

　

も
と
よ
り
教
職
員
が
元
気
で
な

け
れ
ば
、
子
ど
も
た
ち
は
元
気
に

な
ら
な
い
と
常
日
頃
か
ら
口
に
し

て
い
た
の
だ
が
、
た
だ
退
勤
時
刻

を
早
め
る
よ
う
に
声
を
か
け
た
と

こ
ろ
で
、
教
職
員
に
は
自
分
の
業

務
推
進
ペ
ー
ス
が
あ
り
、
そ
れ
が

ベ
ー
ス
に
な
っ
て
や
り
が
い
を
実

感
し
て
い
る
こ
と
は
、
自
分
自
身

の
経
験
か
ら
痛
い
ほ
ど
よ
く
分

か
っ
て
い
る
つ
も
り
だ
っ
た
︒
具

体
的
な
業
務
改
善
方
法
を
考
え
、

実
際
に
運
用
に
踏
み
切
る
最
終
判

断
は
や
は
り
校
長
に
し
か
で
き
な

い
こ
と
だ
と
思
う
︒

　

そ
こ
で
、
毎
月
の
学
校
安
全
衛

生
委
員
会
の
内
容
を
見
直
し
、
改

善
し
て
い
く
こ
と
と
し
た
︒
教
職

員
の
困
り
感
を
吸
い
上
げ
、
そ
の

対
策
と
改
善
策
を
話
し
合
う
場
と

し
た
︒
こ
れ
ま
で
は
、
教
職
員
の

超
過
勤
務
時
間
の
数
字
を
並
べ

て
、
多
い
教
職
員
に
声
を
か
け
る

程
度
で
あ
っ
た
が
、
困
り
感
そ
の

も
の
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、
物
理

的
・
精
神
的
支
援
策
を
考
え
る
場

に
な
っ
て
き
た
︒
一
例
と
し
て
、

分
掌
業
務
が
過
多
と
な
っ
て
い
る

教
職
員
に
声
を
か
け
、
分
担
で
き

る
業
務
は
こ
ち
ら
で
請
け
負
っ
た

り
、
他
の
教
職
員
に
協
力
を
要
請

し
た
り
し
て
、
困
り
感
の
解
消
を

図
っ
た
︒
ま
だ
ま
だ
課
題
は
多
い

二戸地区小学校長会（仁左平小学校の実践から）

新たな教育課題への対応新たな教育課題への対応新たな教育課題への対応新たな教育課題への対応
当たり前を見直し、
教職員も子どもも幸せに

～強みから業務改善、　　　　　
そしてウェルビーイングへ～
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岩 手 県 小 学 校 長 会 役 員
令 和 ７ 年 度

会　　長（１名）

　盛岡地区　盛岡市立津志田小学校長 川
かわ

村
むら

憲
あき

弘
ひろ

副 会 長（４名）

　盛岡地区　盛岡市立仙北小学校長　村
むら

田
た

浩
ひろ

隆
たか

　遠野地区　遠野市立遠野小学校長　菊
きく

池
ち

春
はる

夫
お

　胆江地区　奥州市立南都田小学校長 佐
さ

藤
とう

　　斉
ひとし

　二戸地区　二戸市立福岡小学校長　筒
つつ

井
い

裕
ゆう

一
いち

会計監事（３名）

　花巻地区　花巻市立八幡小学校長　菅
かん

崎
ざき

　　晋
しん

　気仙地区　大船渡市立末崎小学校長 菅
すが

原
わら

宰
さい

喜
き

　宮古地区　宮古市立磯鶏小学校長　今
いま

西
にし

顕
けん

隆
りゅう

常任理事（５名）

　総 務 部　盛岡市立仁王小学校長　金
こん

野
の

　　治
おさむ

　行財政部　盛岡市立桜城小学校長　佐
さ

々
さ

木
き

寿
とし

洋
ひろ

　研 修 部　盛岡市立上田小学校長　石
いし

亀
がめ

　　健
たける

広報・編集部 盛岡市立向中野小学校長 三
み

浦
うら

建
たけ

成
なる

生徒指導部　盛岡市立中野小学校長　武
む

藤
とう

美
み

由
ゆ

紀
き

事 務 局（２名）

　事務局長　金
こん

野
の

　　治
おさむ

　常勤書記　石
いし

亀
がめ

智
さと

美
み

理　事 評議員
地 区 名 学 校 名 理 事 氏 名 学 校 名 評 議 員 氏 名 学 校 名 評 議 員 氏 名

盛  岡 北松園小 有　馬　　　賢
高 松 小 野　崎　祐　司 羽 場 小 齋　藤　研　一

玉 山 小 桑　原　玲　子

岩  手 平 舘 小 長　山　政　志 御明神小 布　田　　　貢 小屋瀬小 田　中　　　亨

紫  波 煙 山 小 小　原　　　賢 西の杜小 石　川　修　司

花  巻 大 迫 小 晴　山　光　弘 南 城 小 東海林　泰　史

遠  野 遠 野 小 菊　池　春　夫 青 笹 小 鈴　木　久美子

和  賀 飯 豊 小 佐　藤　加奈子 和賀西小 大　鷹　　　真

胆  江 南都田小 佐　藤　　　斉 衣 川 小 古　山　昌　幸 稲 瀬 小 髙　橋　由　佳

一  関 一 関 小 菅　原　正　樹 山 目 小 菊　池　正　人 千 廐 小 伊　東　洋　司

気  仙 高 田 小 佐　藤　　　健 猪 川 小 佐々木　　　哲 有 住 小 新　沼　　　健

釡  石 唐 丹 小 戸　羽　太　一 釡 石 小 五安城　正　敏

宮  古 宮 古 小 福　徳　　　潤 小 本 小 中軽米　幸　治

久  慈 久 慈 小 佐　藤　隆　司 長 内 小 小　関　　　稔 普 代 小 黒　渕　博　文

二  戸 福 岡 小 筒　井　　裕一 軽 米 小 佐　藤　伸　之
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総務部担当理事（６名）
　有馬　　賢（盛　岡・北松園）
　菊池　春夫（遠　野・遠　野）
　佐藤　　斉（胆　江・南都田）
　筒井　裕一（二　戸・福　岡）
　村田　浩隆（盛　岡・仙　北）
◎金野　　治（盛　岡・仁　王）
行財政部担当理事（３名）
　福徳　　潤（宮　古・宮　古）
　佐藤　隆司（久　慈・久　慈）
◎佐々木寿洋（盛　岡・桜　城）
研修部担当理事（３名）　
　小原　　賢（紫　波・煙　山）
　菅原　正樹（一　関・一　関）
◎石亀　　健（盛　岡・上　田）
広報・編集部担当理事（４名）
　佐藤加奈子（和　賀・飯　豊）
　佐藤　　健（気　仙・高　田）
　戸羽　太一（釡　石・唐　丹）
◎三浦　建成（盛　岡・向中野）
生徒指導部担当理事（３名）
　長山　政志（岩　手・平　舘）
　晴山　光弘（花　巻・大　迫）
◎武藤美由紀（盛　岡・中　野）
行財政対策委員（５名）
　大澤　　滋（盛　岡・飯　岡）

　吉田　洋倫（盛　岡・大慈寺）
　山本　一行（盛　岡・北厨川）
　三上　瑞穂（盛　岡・太　田）
　鷹觜　三和（盛　岡・月が丘）
調査研究専門委員（６名）
　君塚　裕子（盛　岡・河　北）
　中村　宗宏（盛　岡・本　宮）
　小澤　則幸（盛　岡・緑が丘）
　木内　隆友（盛　岡・大　新）
　渡辺　信子（盛　岡・見前南）
　三浦紀久果（盛　岡・好　摩）
広報・編集委員（５名）
　浅利　宏光（盛　岡・太田東）
　西舘　修治（盛　岡・松　園）
　栃内　宏之（盛　岡・永　井）
　佐藤　　修（盛　岡・都南東）
　大場江利子（盛　岡・巻　堀）
生徒指導委員（５名）
　小田島晃司（盛　岡・東松園）
　八木橋信也（盛　岡・杜　陵）
　釡石　由仁（盛　岡・米　内）
　内田留美子（盛　岡・山　王）
　山内　弘文（盛　岡・見　前）
全連小理事（２名）
　川村　憲弘（盛岡・津志田）
　金野　　治（盛岡・仁　王）

全連小基金管理委員会（１名）
　佐々木寿洋（盛　岡・桜　城）
全連小人権教育委員会（１名）
　武藤美由紀（盛　岡・中　野）
全連小各部担当者（３名）
⑴対策担当者　　　　　　　
　佐々木寿洋（盛　岡・桜　城）
⑵調査研究担当者
　石亀　　健（盛　岡・上　田）
⑶広報担当者
　三浦　建成（盛　岡・向中野）
全連小総会代議員（３名）
　佐藤　　斉（胆　江・南都田）
　菅原　正樹（一　関・一　関）
　新沼　　健（気　仙・有　住）
東北連小理事（２名）
　川村　憲弘（盛　岡・津志田）
　村田　浩隆（盛　岡・仙　北）
東北連小監事（１名）
　三浦　建成（盛　岡・向中野）
東北連小委員（２名）
⑴教育課程委員
　石亀　　健（盛　岡・上　田）
⑵対策委員
　佐々木寿洋（盛　岡・桜　城）

　

総
会
で
の
赤
崎
小
学
校
高
室
校
長
先

生
の
お
話
か
ら
、
改
め
て
二
月
に
発
生

し
た
大
規
模
林
野
火
災
の
猛
威
と
、
子

ど
も
と
教
職
員
を
守
り
抜
く
た
め
奔
走

し
た
校
長
先
生
方
の
御
努
力
の
一
端
を

う
か
が
い
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒

　

子
ど
も
た
ち
の
心
の
ケ
ア
と
授
業
再

開
、
一
方
で
被
災
し
た
教
職
員
の
生
活

再
建
も
見
据
え
な
が
ら
の
学
校
運
営
は

本
当
に
大
変
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
︒
私

た
ち
校
長
は
、
﹁
何
が
起
こ
る
か
分
か

ら
な
い
﹂
で
は
な
く
、
常
に
﹁
備
え
て

お
く
こ
と
﹂
が
大
事
で
あ
る
こ
と
を
再

認
識
い
た
し
ま
し
た
︒

　

新
し
い
年
度
が
始
ま
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
土
地
で
の
新
た
な
出
会
い
、
そ
し
て

各
学
校
な
ら
で
は
の
ド
ラ
マ
が
進
行
中

の
こ
と
と
思
い
ま
す
︒
総
会
で
い
た
だ

い
た
激
励
の
お
言
葉
や
行
政
説
明
の
内

容
を
か
み
し
め
な
が
ら
、
子
ど
も
た
ち

が
笑
顔
で
学
校
生
活
を
送
る
こ
と
が
で

き
る
一
年
に
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
︒

そ
の
た
め
に
、
総
会
で
川
村
会
長
が
述

べ
た
﹁
つ
な
が
り
﹂
を
大
事
に
し
、
広

い
県
土
の
隅
々
ま
で
校
長
会
は
つ
な

が
っ
て
い
る
こ
と
に
感
謝
し
、
勇
気
を

い
た
だ
き
な
が
ら
、
情
報
発
信
等
の
任

に
当
た
っ
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま

す
︒

　

会
員
の
皆
様
の
御
理
解
と
御
協
力
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
︒

︵
広
報
・
編
集
部　

三
浦　

建
成
︶

（◎は部長）
専門部担当理事・専門委員等

編
　
集
　
後
　
記

編
　
集
　
後
　
記

生徒指導部合同会議理事会・評議員会合同会議 総務部・地区事務局長合同会議


